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भारत के िनयंत्रक-महालेखापरीक्षक का प्रितवेदन ‘‘आमीर् बेस 

वकर् शॉपɉ के कायर्चालन’’ संसद म प्रèततɅ ु   
 

भारत के िनयंत्रक-महालेखापरीक्षक का 2016 की लेखापरीक्षा प्रितवेदन सखं्या 36  आमीर् बेस 

वकर् शॉपɉ के कायर्चालन (रक्षा सेवाएं – थल सेना)  आज ससंद के समक्ष प्रèततु िकया गया। 
 
यह िनçपादन लेखापरीक्षा “आमीर् बेस वकर् शॉपɉ का कायर्चालन”,ओवरहाल की समयोपिरता, ओवरहाल के 

िलए आधारभतू  संरचना की पयार्Üतता, पजɟु  के  मात्रा की समयोपिर उपलÞधता तथा मरàमत िकए गए 

उपकरण की गणव×ताु  आिद के संबंध मɅ वकर् शॉपɉ की प्रभावकािरता को िनधार्िरत करने के िलए की गई है।  
 
यह िनçपादन लेखापरीक्षा 2010-11 से 2015-16 तक की छह वषɟ की अविध को आविरत करती है। आठ 

आमीर् बेस वकर् शॉपɉ मɅ से पाँच अथार्त ्505 एबीडÞãयू, नई िदãली, 509 एबीडÞãयू, आगरा, 510 एबीडÞãयू 

मेरठ, 512 एबीडÞãयू, िकरकी को उपकरणɉ की भारतीय सेना के िलए िक्रिटकिलटीॅ  के आधार पर तथा 515 

एबीडÞãयू, बंगलǽु जो िक पजɟु  के िनमार्ण के िलए एकमात्र कायर्शाला है, का लेखापरीक्षा के िलए चयन 

िकया गया था। 
 
प्रमखु  िनçकषर् 
 
1. लड़ाक उपकरण के ओवरहाल का बैकलॉगू  
 
भारतीय सेना के पास बहतायतु  मɅ शèत्र प्रणाली तथा उपकरणकी इÛवैÛटरी हɇ, िजनका  सामिरक 

ससÏजताु  के िलए रखरखाव तथा बनाए रखना आवæयक है। उपकरण के ओवरहाल का आवतर्न, 

अनरक्षणु  िफलॉसॉफी तथा उपकरण के किãपत जीवनचक्र के आधार पर िनधार्िरत होता है। इस नीित को 
सेना मɅ उपकरण को शािमल करते समय बनाया जाता है । 
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टकɇ  टी-72 के मामले मɅ, ओवरहाल के बैकलॉग की मात्रा 2010-11 के अंत मɅ 713 तथा 2015-16 के अंत मɅ 
479 रही जो िक कलु  धािरत उपकरणɉ के लगभग 20 प्रितशत बनती है।  
 
802 बीएमपी (इÛफÛट्री कॉàबटॅ  वाहन) जो कलु  धािरत उपकरण के 33 प्रितशत बनता है तथा 200 एआरवी 
डÞãयझडेू  टी-2 (आमर्डर् िरकवरी वाहन) जो िक, कलु  धािरत उपकरण के 90 प्रितशत बनता है, 2015-16 के 

अंत तक ओवरहाल के िलए देय थे िजससे इस हद तक प्रचालन के िलए Ýलीट की प्रभावपणर्ू  उपãÞधता 
कम हो गई।  

 
2. िसग्नल उपकरण के ओवरहाल बैकलॉग 
 
हमने रडार Ýलाय कचरॅ  के 18 प्रितशत, रडार टीसी िरपोटर्र के 34 प्रितशत तथा यद्धु  क्षेत्र िनगरानी रडार के 

21 प्रितशत मɅ पहले ओवरहाल केबकलॉगॅ  को देखा। इसके अलावा, रडार Ýलाय कचरॅ  के दसरेू  ओवरहाल मɅ 
25 प्रितशत का बकलॉगॅ   देखा गया। 

 
3. Įेणी ‘बी’ वाहनɉ-èकिनयाॅ , टाट्रा तथा क्राज़ के िलए ओवरहाल पॉिलसी का न होना 
 
èकॉिनया, क्राज 255 बी/बी1 तथा टाट्रा टी-815 के िलए मख्यालयु  बेस वकर् शॉप ग्रपु (बीडÞãयजीू ) तथा 
संबंिधत वकर् शॉप के पास कोई ओवरहाल पॉिलसी उपलÞध नहीं थी।  

 
4. एमबीटी अजर्न की मरàमतु /ओवरहाल के िलए सिवधाओं का अभावु  
 
2004-05 से सेना मɅ 124 एमबीटी अजर्नु  टकोɇ  को शािमल िकया गया था जो िक 2020-21 से ओवरहाल के 

िलए देय है । इस उपकरण के शािमल होने के समय69प्रितशत घटक आयाितत थे। दो एजÛसीज़ 

अथार्×कॉàबटॅ  वाहन अनसंधानु  िवकास संèथापन (सीवीआरडीई ) तथा भारी वाहन फक्टरीॅ  (एचवीएफ), 
èवदेशीकरण तथा आयात के माÚयम से Ýलीट के आयचक्रु  के दौरान उसे बनाए रखने के िलए आवæयक 

घटकɉ को प्रदान करने के िलए िजàमेवार थे। तथािप,सीवीआरडीई की आवæयक घटक के èवदेशीकरण 

करने मɅ असफलता के कारण, एचवीएफ पजɟु  की आपितर्ू  नहीं कर पाया। इसके कारण  एमबीटी अजर्नु  

2013 के बाद से पिरचलन मɅ नहीं रह पाया।  
 
5. एबीडÞãय Ùवारा हािसल िकए गए ू ओवरहाललêयɉ का पिरमाण 
 
505 एबीडÞãयू मɅ 2010-11 से 2015-16 की अविध दौरान टकɇ  टी-72 के ओवरहाल मलू लêयɉ के अनसारु  

60 से 83 प्रितशत के बीच रहा । 
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512 एबीडÞãयू मɅ, बीएमपी के संबंध मɅ मलू लêयɉ की तलनाु  मɅ हएु  हािसल िकए गए लêय मɅ िगरावट 

पायी गई जो िक 13 से 62 प्रितशत रही । एआरवी डÞãयझडेटीू -2 के संबंध मɅ हािसल िकया गया लêय 222 

के प्रित मात्र 22 ही था।  
 
509 एबीडÞãयू मɅ मलू लêयɉ की तलनाु  मɅ हािसल िकए गए लêयɉ मɅ िगरावट देखी गई जो िक रडार Ýलाय 

कैचर मɅ लगभग 50 प्रितशत और रडार टीसी िरपोटर्र मɅ लगभग 60 प्रितशत थी।  
 

6. ओवरहाल म असाɅ माÛय िवलंब  
 
153 िदनɉ के मानदंड के सामने, बीएमपी के ओवरहाल मɅ असामाÛय िवलंब हआु  तथा एबीडÞãयू ने 

ओवरहाल के िलए लगभग 1512 िदनɉ तक का समय िलया। उसी प्रकार, टकɇ  टी-72 के िलए 144 िदनɉ के 

मानदंड के सामने यह िवलंब लगभग 836 िदनɉ के बीच रहा। बीएमपी के प्र×येक यटीडीू -20 इंजन के 

ओवरहाल हेतु िलया गया औसतन समय 308 िदनɉ का था जो िक 30 िदनɉ के िनधार्िरत समय साँच ेका 10 

गनाु  था। रडार तथा उसके िविभÛन प्रकार के ओवरहाल मɅ भी 921 िदनɉ तक की देरी देखी गई। 
 
7. बीएमपी के ओवरहाल के िलए िनàन गणव×ता ईÛडके्सु  
 
ओवरहाल िकए गए बीएमपी के िलए गणवÛताु  इÛडके्स (क्यआईू ) 95 होना चािहए। हमने देखा िक हािसल 

िकया गया क्यआईू  बहतु  ही कम था।  
 

8. यिनटɉ को ओवरहाल िकए गए उपकरण के पे्रषण म िवलंबु Ʌ  
 
ओवरहाल के बैकलॉग तथा िवलंब को सेना मख्यालयु  Ùवारा िनगर्त आदेशɉ को देरी से जारी करने तथा 
आयधु  िडपो Ùवारा उपकरण के पे्रषण मɅ िवलंब ने और अिधक जिटल कर िदया था।यह िवलंब मख्यतःु , 

इन कायȾ को करने के िलए कोई िलिखत मानदंड तथा समय साँचे की गैर-मौजदगीू  के कारण हआ।ु  
 

9. एबीडÞलय म टेिèटंग सिवधाओं की अनपलÞधताू ु ुɅ  
 
मलू उपकरण िनमार्णकतार् (ओईएम) की िसफािरशɉ के अनसारु ,ओवरहाल िकए गए गनɉ की टेèट फायिरगं 

एक अिनवायर् आवæयकता थी। एबीडÞãयू Ùवारा बीएमपी तथा टकɇ  टी-72 को प्रयोक्ता यिनटु  को उपकरण 

की टेèट फायिरगं तथाउभयचर क्षमता की जाँच के  बगैर ही जारी कर िदया गया थाक्यɉिक, यह आवæयक 

टेèट सिवधाु  एबीडÞलयू मɅ मौजदू नहीं थी।  
 

10. लागत लेखा पद्धित का मौजद न होनाू  
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मंत्रालय Ùवारा जारी िदशा-िनदशȶ  यह िविनिदर्çट करता है िक वाहन तथा इंिजन के ओवरहाल की लागत 

िकसी भी हाल मɅ नए वाहन/इंिजन की लागत के 30 प्रितशत से अिधक नहीं होनी चािहए। इसके बावजदू , 

मरàमतɉ तथा ओवरहालɉ की लागत की प्रभावशािलता को िनिæचत करने के िलए,एबीडÞãयू मɅ कोई 

लागत लेखा पद्धित मौजदू नहीं थी।  
        

11. ओवरहाल सिवधाओं के िनमार्ण म असामाÛय िवलंबु Ʌ  
 
एआरवी डÞãयजेडटीू -2 के ओवरहाल की सिवधाु  माचर् 2009 मɅ उसके शािमल होने के 28 वषɟ के पæचात 

बनाई गई। यह वाहन 1996-97 से ही ओवरहाल के िलए देय था, परंतु 222 की कलु  संख्या के सामने मात्र 

22 एआरवी डÞãयजेडू  टी-2 का ही ओवरहाल िकया जा सका। इस उपकरण को 2018 से हटाए जाने की 
संभावना थी। 
 
घटक èतरीय मरàमत पिरयोजना की शǾआतु  तथा संèवीकितृ  मɅ िवलंबɉ के कारण, न िसफर्  पिरयोजना 
की लागत 2004 मɅ ` 287 करोड़ से 2011 मɅ `1835 करोड़ तकबढ़ गई बिãक, टकɇ  टी-90 के फèटर् मीिडयम 

िरपेयर जो 2012 मɅ देय था, वह भी बकाया रहा। 
 
512 एबीडÞãयू मɅ अितिरक्त सिवधाओंु  को èथािपत करने हेतु,बीएमपीII/IIके के िलए संचार तथा रात्री 
Ǻिçट संयंत्रɉ की मरàमत/ओवरहाल के िलए एक Ûयिक्लयसू  के Ǿप मɅ Òयिलपू  पिरयोजना की जनवरी 
2003 मɅ `22.54 करोड़ की लागत पर मतं्रालय Ùवारा मंजरीू  दी गई, जो िक अभी भी परीू  तरह से 

कायार्िÛवत नहीं हईु  है ।  
         

12. िवचलन संèवीकितयɉ के कारण िक्रिटृ कल पजɟ की अनपलÞधता ु ु  
 
आयधु  के माèटर जनरल(एमजीओ) Ùवारा 398 ओवरहाल िकए गए बीएमपी तथा 179 टकɇ -72 के िलए 

िवचलन संèवीकितृ  प्रदान की गई थी। यह िक्रिटकल पजɟु  एवं एसेàबिलयɉ की अनपलÞधताु  की वजह से 

आवæयक हो गया था। िवजन यंत्र, संचार सेट, टै्रक इ×यादी के िलए िवचलन प्रदान िकए गए िजसने 

बीएमपी एवं टकɇ  टी-72 के िनçपादन को  प्रभािवत िकया।   

 


